
HELE BILAGET ER UTGITT AV NORSK KOMMUNALTEKNISK FORENING

Det koster  Det koster  
å la værå la vær 

side 8

Rom for å Rom for å 
overleveoverleve

side 4

Når hele  Når hele  
Norge skal øve Norge skal øve 

side 14

KOMMUNENE KOMMUNENE   
–  ruster for fremtiden

«I snart 120 år har NKF delt «I snart 120 år har NKF delt 
kunnskap for at kommunene kunnskap for at kommunene 

skal være bedre rustet  skal være bedre rustet  
for fremtiden.» for fremtiden.» 



Norges bygg- og eiendomsforening (NBEF) organi-
serer byggherrer, leietakere og leverandører med 
et strategisk blikk på bygg og eiendom, og kuns-
tig intelligens (KI) trekkes ofte fram som en nøk-
kel til økt effektivitet i vår bransje. Potensialet er  
reelt, men gevinstene kommer ikke av seg selv. 
Uten en bevisst tilnærming til bruk, kvalitet på 
data og organisasjonens modenhet, kan KI like 
gjerne føre til feilbeslutninger og falsk trygghet 
som til bedre prosesser.

EFFEKTIVISERING MÅ IKKE  
FORVEKSLES MED KVALITET
KI kan frigjøre tid til mer verdiskapende arbeid. 
Samtidig er det viktig å erkjenne at slike leveran-
ser ofte framstår mer presise enn de faktisk er. 
Dersom datagrunnlaget er mangelfullt eller ikke 
er representativt for prosjektet kan resultatene bli 
misvisende. Effektivitet og kvalitet henger ikke all-
tid sammen.

FAGLIG SKJØNN FORTSATT AVGJØRENDE
KI kan bidra til å identifisere sammenhenger og 
trender i tidligere prosjekter, for eksempel hva som 
driver kostnader, risiko og framdrift. Likevel lig-
ger det, særlig i tidligere faser, en risiko i å stole 
for mye på modeller som ikke fullt ut fanger kom-
pleksiteten i hvert enkelt prosjekt. Faglig skjønn vil 
fortsatt være avgjørende.

I praksis ser vi at KI kan være nyttig i hver- 
dagen, men samtidig reiser dette spørsmål knyttet til  

ansvar, etterprøvbarhet og kvalitetssikring. Hvem 
har ansvaret når beslutningsgrunnlaget i stor grad 
er generert av en algoritme?

KI SOM HJELPEMIDDEL - IKKE EN FASIT
For å realisere verdien av KI er det derfor ikke nok 
å ta i bruk nye verktøy. Kultur og holdninger i virk-
somheten må legge til rette for riktig bruk. Vi må 
teste og lære, og vi må også stille kritiske spørsmål 
til resultatene. Organisasjoner som lykkes, kjenne-
tegnes av en kultur der KI sees som et hjelpemiddel 
og ikke en fasit.

Dette stiller også nye krav til kompetanse. Fram-
tidens rådgivere må forstå hvordan KI fungerer, 
men også vite hvor begrensningene ligger. Minst 
like viktig er evnen til å kombinere teknologifor-
ståelse med solid fagkunnskap, slik at man kan  
vurdere når KI gir verdi, og når den ikke gjør det.

ET BETYDELIG POTENSIAL
For en medlemsorganisasjon som Norges bygg- 
og eiendomsforening (NBEF) er det viktig å være 
en faglig pådriver i denne utviklingen. Gjennom 
å løfte fram beste praksis, kritiske perspektiver 
og konkrete erfaringer fra bransjen, bidrar NBEF 
til at KI tas i bruk på en måte som faktisk styrker  
kvaliteten i prosjekter. Kombinasjonen av oppdatert 
kompetanse, erfaringsdeling og faglig tyngde gjør 
NBEF til en attraktiv arena for både virksomheter 
og enkeltpersoner som ønsker å ligge i front. Dette 
vil være tema i medlemsmøter framover der kunn-

skap og erfaringer deles. NBEF vil følge opp temaet 
i medlemsinformasjon, fagsamlinger og fagkurs der 
vi ser på hvordan bruken av KI vil endre hvordan 
bransjen jobber.

KI håndterer datagrunnlag og identifiserer  
mønstre, mens den kompetente brukeren setter 
dette inn i en helhetlig kontekst for å få fram det 
beste beslutningsgrunnlaget. For virksomheter 
som lykkes med denne integrasjonen, ligger det et  
betydelig potensial både i økt effektivitet, bedre 
kvalitet i leveranser og mer treffsikre beslutninger.
___ 
Tekst av Johanne Larsen, rådgiver, avd. for Eiendoms- 
utvikling og -forvaltning, Norconsult, på vegne av NBEF.

Foto: Quality Norway AS
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Trykksak

ok et Kommunalteknikk magasin og nok en Aren-
dalsuke, denne demokratiske tradisjonen hvor vi mø-
ter hverandre fysisk en uke i august. Når jeg går ned 
til pollen i Arendal under Arendalsuka, så kjenner jeg 
på gleden over demokratiet. En demokrati festival som 
denne byen tok på seg å arrangere er blitt en møteplass 
for mange. Over 2000 arrangement kan overvelde en 
hver, men det vi fort glemmer er prosessen bak hvert 

arrangement. For Arendalsuka er ikke bare for PR-Byråer og stemmer 
med lommebøker. 

Arendalsuka er for de som vil og kan, og har noe å si. Dommen er 
nådeløs i kampen om oppmerksomhet og det er tusenvis av måter å måle 
suksessen på. Er det flest oppmøtte, eller prosessen med å lage et godt ar-
rangement? Er det alle du treffer i Arendal, eller er det synlighet i media? 
Det finnes ikke et svar for alle, men uansett hvor jeg går i Arendal så ser 
jeg mennesker med håp for demokratiet, noe vi kan trenge mere av i 2026. 

Når jeg skuer tilbake på den ærverdige historien til NKF, så ser jeg 
kommuneingeniører med hatt som bestemte seg for at de måtte ha en 
forening. En forening hvor de kunne samles, utvikle og dele kunnskap, 
og samhandle. 

Når jeg nå skuer fremover skal NKF være organisasjonen for deg som 
er samfunnsbygger og jobber i en kommune. Sammen skal vi dele kunn-
skap, vi skal dele data og vi skal være en pådriver. Dette er vår strategi 
vedtatt på vårt landsmøte før sommeren, en strategi som fyller alle oss 
som jobber i administrasjonen med energi og ønsker om å bidra i din 
hverdag. 

NKF ønsker å være den positive stemmen som forteller de mange his-
toriene fra rundt om i Kommune-Norge. Historiene til heltene som bygger 

og drifter grunnmuren Velferds-Norge står på. Uten de kommunale byg-
gene og den kommunale infrastrukturen hadde hverdagen for alle nord-
menn stoppet opp. Dette skal vi også ta tak i når vi til høsten skal øve på 
lokal beredskap. 

NKF ønsker å være pådriveren og samfunnsbyggeren. Det er for mange 
som ikke har en bolig, og her skal vi bidra. Vi jobber målrettet som pådri-
ver for endringer i lov og forskrift, og med teknologi som kollega for å ta 
ned saksbehandlingstid på reguleringsplaner og byggesaker. Vi peker på 
urimelige krav i forskrifter som hindrer oss fra å transformere nærings-
bygg og formålsbygg til boliger og institusjoner. 

NKF har i snart 120 år vært en forening som har delt kunnskap for å 
være bedre rustet for fremtiden. Det skal vi fortsette med, og vi skal være 
her for deg som bor og jobber i en kommune. Sammen med mange tusen 
aktive ansatte i kommunene som møtes gjennom oss for å dele kunnskap 
og data, og gir oss innspill og deler sine erfaringer om hva som må endres 
for at vi sammen skal løse samfunnsutfordringer. 

Leder

NKF har i snart 120 år vært en for-
ening som har delt kunnskap for å 

være bedre rustet for fremtiden. 

N

NKFs administrasjon ser frem til å bistå samfunnsbyggerne i Kommune-Norge i årene fremover. Foto:  Chris Caspersen

Statsminister Torps vei 1A | 1738 Borgenhaugen
www.markedsmedia.no
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enk deg at du hører var-
selet. En kraftig, vedva-
rende tone fra mobilen. 
Myndighetene vil at du 
skal søke dekning – nå. 
Vet du hvor du skal gå?

For de fleste nordmenn 
er svaret nei. Det har det vært i flere tiår, 
og lenge føltes det greit. Krig var noe som 
skjedde andre steder, i andre tider. Den fø-
lelsen er i ferd med å endre seg. 

2026 er utpekt som totalberedskapsåret. 
Men bak den store overskriften skjuler det 
seg et spørsmål: Er vi klare?

ET FORFALT SYSTEM
Norge har rundt 18.600 registrerte til-
fluktsrom, med kapasitet til drøyt 2,5 av 
våre 5,5 millioner innbyggere. Deknings-
graden er på 45 prosent. Mer enn halvpar-
ten av oss står i praksis uten et sted å gå. 

Bygging av tilfluktsrom ble midlertidig 
stanset i 1998. Siden da har rommene stått 
der de sto, og mange er brukt til lagring, 

ombygget til treningsrom, eller blitt glemt 
i kjellere. Kravet har alltid vært at de skal 
kunne tas i bruk på 72 timers varsel. Men 
da NRK tok det opp var svaret for veldig 
mange et krystallklart nei. 

Enda mer oppsiktsvekkende: staten vet 
heller ikke hva den har. DSB kan ikke opp-
gi nøyaktige tall på hvor mange tilflukts-
rom som er tilstrekkelig vedlikeholdt. Og 
i 2025 gjennomførte bare åtte av tjue si-
vilforsvarsdistrikt tilsyn med tilfluktsrom. 
De tolv resterende distriktene gjennomfør-
te ingen inspeksjoner i løpet av hele året, 
ifølge NRK. 

I Norsk Kommunalteknisk Forening, 
NKF, sin undersøkelse til kommunene 
svarte bare 7% at de har sjekket ventila-
sjon, nødstrøm og sanitærfunksjon det 
siste året.

NABOENE VÅRE TOK DET PÅ ALVOR
For å forstå hva som er mulig, er det nok å 
se over grensen til Finland.

Det finske innenriksdepartementet 

kartla sine tilfluktsrom etter Russlands in-
vasjon av Ukraina i 2022. 

Resultatet: 50.500 rom med plass til 
4,8 av landets 5,5 millioner innbyggere. 
En dekningsgrad på nær 90%. Ikke fordi 
finnene er rikere enn oss eller har bedre 
planleggere, men fordi de aldri sluttet å ta 
det på alvor. Byggeplikten ble innført på 
1950-tallet og har vært praktisert siden. 
Siste lov kom i 2011 og skjerpet kravene 
ytterligere: ventilasjon, tørrklosett, senger 
og gassbeskyttelse. 

Finland er ikke et unntak. Sverige har 
en dekningsgrad på 70 prosent, Danmark 
på 80. Norge ligger sist i Skandinavia – og 
ifølge eiendomsbransjen vil det, gitt nor-
mal byggetakt og dagens regelverk, ta 
nærmere 60 år å komme opp på svensk 
nivå. 

POLITIKKEN VIL
Etter tiår uten handling begynte noe å skje 
i fjor. I januar 2025 la regjeringen frem To-
talberedskapsmeldingen, og i april sluttet 

Stortinget seg bredt til: byggestansen fra 
1998 skulle oppheves, og det skal igjen bli 
plikt til å bygge tilfluktsrom i nye bygg 
over 1.000 kvadratmeter. 

Det er et historisk vedtak. Men mellom 
vedtak og virkelighet er det et stykke å gå. 

I en undersøkelse gjort av Opinion i star-
ten av mai, svarer kun 2 av 10 ordførere at 
de opplever samsvar mellom nasjonale po-
litiske ambisjoner om styrket beredskap, 
og den faktiske statlige oppfølgingen. 

Per april 2026 finnes det fortsatt ingen 
ny forskrift. I desember 2025 opplyste re-
gjeringen at de vil «i 2026 starte kartleg-
ging av eksisterende infrastruktur som 
kan benyttes som tilfluktssteder», som 
tuneller, parkeringsanlegg og fjellanlegg. 

Og den nye byggeplikten – ingen vet 
ennå hvem som betaler. 

Her er kampen hardere enn mange tror. 
Eiendomsbransjen er ikke villig til å ta 
hele regningen. «Beredskapsinfrastruktur 
er et offentlig ansvar», sier administreren-
de direktør i Norsk Eiendom, Tone Tellevik 

Dahl, og krever at staten dekker en vesent-
lig del. KS, som representerer kommune-
ne, har pekt på at vedlikeholdsetterslepet 
på eksisterende tilfluktsrom er stort, og 
etterlyser en søkbar tilskuddsordning for 
oppgradering. 

KOMMUNENE ER FØRSTELINJE 
Den offentlige delen av tilfluktsrom er 
kommunalteknisk infrastruktur. Det 
handler om bygninger, ventilasjonsan-
legg, vanntilgang, avløp, energiforsyning 
og konstruktiv sikkerhet. Det er akkurat 
det kommunaltekniske fagmiljøer kan og 
driver med til daglig. Men de kan ikke 
gjøre det uten mandat, uten finansiering 
og uten nasjonale standarder som faktisk 
er oppdatert for trusselbildet vi lever i.

Svaret på om Norge er klar, avgjøres 
ikke i Oslo. Det avgjøres i Bodø, i Stavan-
ger, på Gjøvik og i hundrevis av kommu-
nestyrer og tekniske avdelinger over hele 
landet. Det er der kunnskapen om eksis-
terende bygningsmasse sitter. Det er der 

man vet hvilke kjellere som kan konver-
teres, hvilke tuneller som har kapasitet, 
og hvilke bygg som aldri vil oppfylle krav 
uansett hva man gjør.

Finland brukte 70 år på å bygge sin be-
redskapsinfrastruktur. Vi har ikke 70 år. 
Men vi har fagfolkene, vi har infrastruk-
turen og det politiske mandatet.

Det som gjenstår, er å ta det på alvor 
fort nok.

T LAND	 DEKNINGSGRAD TILFLUKTSROM

FINLAND	 ~90 %

DANMARK	 ~80 %

SVERIGE	 ~70 %

NORGE	 ~45 %

Norge vs. Skandinavia

Finland brukte 70 år på å bygge sin beredskaps- 
infrastruktur. Vi har ikke 70 år. Men vi har fagfolkene,  
vi har infrastrukturen og det politiske mandatet.

Norge har ikke bygget tilfluktsrom på nesten 30 år. Halv-
parten av befolkningen har ingenting å gå til hvis alarmen 
går. Og vet vi egentlig hvilke rom som faktisk virker?

Rom for å overleve

Foto: Stian Olberg/DSB Foto: Stian Olberg/DSBSelv om det ofte er kommunene som eier og vedlikeholder Norges tilfluktsrom, er det Sivilforsvaret som har ansvaret for å drive tilsyn og for drift og klargjøring i en beredskapssituasjon. Begge bildene er fra tilfluktsrommet i Skårerhallen i Lørenskog under Øvelse Hovedstad i 2023.
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Den første befaringen kan tas fra kontorstolen. 
– Digital befaring er en tjeneste hvor vi bruker 

satellittdata, forklarer Svein Krakk, daglig leder i 
eVici. Bedriften utvikler digitale løsninger som hjel-
per kommuner og andre virksomheter med å ta rik-
tige beslutninger.

SATELLITTBILDER
Hjelpen henger høyt over norske rådhus. 

– Vi bruker radarbilder og optiske bilder fra Sen-
tinel-satellittene, sier Krakk.

Nye data kommer fire–fem ganger i uken. Av-
anserte algoritmer analyserer dataene og følger ut-
viklingen over tid. Det gjør det mulig å oppdage og 
dokumentere endringer nesten løpende – ikke bare 
sammenligne bilder tatt med lange mellomrom.

– Vi bruker satellittene til å oppdage endringer 
på bygg og i naturen. Vi kan se forskjell på vegeta-
sjonstyper og følge endringer i sårbar natur, myr og 
strandsone, forklarer Krakk.

VARSEL OM ENDRINGER
Kunden får varsel når systemet oppdager en endring.

– Vi tar ikke stilling til om endringen er lovlig 
eller ulovlig. Vi sier at det har skjedd en endring og 
noe om omfanget. Vi har data tilbake til 2016 og får 
nye observasjoner flere ganger i uken. Dermed kan 
vi tidfeste endringene langt mer presist, sier han.

Karmøy kommune hadde for eksempel avdekket 
rundt 8200 bygg som ikke var omsøkt. I ettertid har 
kommunen uttalt at Digital befaring ville ha foren-
klet arbeidet betydelig og gjort det mulig å oppdage 
nye avvik løpende.

OFTE UVITENHET
Svein Krakk snakker heller om dialog og tidlig 
varsling enn om å «ta» noen for å gjøre noe galt. I 
hjemkommunen Lunner forteller han om noen som 
hadde satt opp en garasje over et gravminne.

– Ofte skjer slikt av uvitenhet, ikke av vond vilje, 
sier han.
Med satellittdata kunne dette vært oppdaget før det 
skjedde skade. 

Foto: ESA/Mlabspace

SER ENDRINGER SÅ FORT DE SKJER

Det er Sentinel-satellittene fra ESA som sørger for bildene.

Endringer i strandsonen, en ny garasje som dukker opp eller en idrettshall som kan 
være utsatt hvis det blir mye snø? Satellitter oppdager endringer og gir beskjed – 
og viser når det er behov for nærmere undersøkelse eller fysisk befaring.

av ordførere i Nord-Norge  
opplever at det ikke bygges 
nok boliger i egen kommune 

Det bygges for lite boliger i Norge. Regjeringen har et mål om  
å sette i gang bygging av 130 000 nye boliger innen 2030. 

Tre av fire ordførere mener det bygges for lite der de selv styrer, og enda 
flere i landsdelen med negativ befolkningsutvikling. 

Under årets Arendalsuke inviterer vi til samtaler og diskusjoner om  
Byggenæringens bidrag til å bygge beredskap, ta vare på natur,  
løse boligkrisen og forenkle regelverk.

Følg over 20 debatter digitalt på bygg.no

97 %*

Partnere  
i 2026:

Hilsen oss i Bygg Arena Arendal

* Undersøkelse gjennomført av Opinion april/mai 2026
– Vi kan kombinere satellittdata med kartlag for 

blant annet gravminner, fredede bygg og vann- og 
avløpsanlegg. Når systemet registrerer en endring 
i eller nær et slikt område, varsles kommunen. Det 
gir mulighet for tidlig dialog og kan hindre at min-
dre feil utvikler seg til alvorlige saker, sier Krakk.

PÅ UTRYGG GRUNN
eVici har også en løsning som kan avdekke og følge 
vertikale bevegelser i grunn, bygg og konstruksjo-
ner på millimeternivå. Analysene kan vise om beve-
gelsen skyldes ustabile grunnforhold eller oppstår i 
selve konstruksjonen.

– Slik kunnskap gjør det mulig å undersøke år-
saken og sette inn tiltak tidlig. Det kan redusere ri-
sikoen for skader og gi svært store besparelser, sier 
Krakk.

Bevegelse i et tak kan for eksempel være et var-
sel om at konstruksjonen bør undersøkes. Ved store 
snømengder kan man da måke før situasjonen blir 
kritisk, i stedet for å oppdage problemet etter at ska-
den har skjedd.

Kommunene kan bruke løsningen innen byg-
gesak, plan, miljø, vann og avløp, eiendomsforvalt-
ning og beredskap. For eiendomsselskaper og andre 

byggeiere kan den gi et bedre grunnlag for forebyg-
gende vedlikehold, risikovurderinger og prioritering 
av bygg som bør undersøkes nærmere.

EKSMINISTER GIR RÅD
eVici kan også hjelpe til med gode råd. Tidligere 
kommunal- og distriktsminister Sigbjørn Gjelsvik er 
med på laget. 

– Ny teknologi gir nye muligheter. Men det avgjø-
rende er hvordan du anvender teknologien og klarer 
å hente ut gevinstene, sier Gjelsvik.

– I sum vil disse verktøyene gi enorme mengder 
informasjon som kommunen kan bruke til alt fra 
byggesaker til å sikre beredskap, kritisk infrastruk-
tur, skoler og sykehjem. Man kan spare kostnader 
og samtidig gi innbyggerne større trygghet. Det vik-
tige er hvordan kommunen nyttiggjør seg informa-
sjonen. Der kan vi bidra, sier han.
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allene fra Finans Norges 
klimarapport 2026 for-
teller en historie norske 
kommuner kjenner godt: 
Klimaet blir villere, og 
skadene dyrere. Det siste 
tiåret har forsikringssel-

skapene erstattet vær- og naturskader på 
bygninger og innbo for 42,3 milliarder 
kroner, og kurven peker oppover. Samti-
dig anslår rapporten at hver krone inves-
tert i forebygging kan spare samfunnet 
for opptil seks kroner i fremtidige skader. 
Med andre ord: Det dyreste man kan gjø-
re, er å la være.

Ved elva Driva i Sunndal har kommu-
nen og NVE tatt konsekvensen av nettopp 
det. Ved Furu lå et boligfelt tett på elva, 
og når Driva gikk stor, sto vannet helt opp 
under hagene til folk. Nå står et nytt flom-
sikringsanlegg ferdig. 

– Sunndal er litt spesiell. Vi har en re-
lativt trang dal med kjempeflotte fjell på 
hver sin side, og elva i midten. Når det 
først regner, kommer vannet fort og vold-
somt, sier Jan Erik Holthe, teknisk sjef i 
Sunndal kommune. 

DIMENSJONERT FOR FREMTIDEN
Flomvollen på Furu er en av de første som 
er bygget med 40 prosent klimapåslag, det 
nye kravet til dimensjonering av flomsik-
ring. Det betyr at anlegget er bygget for 
at vannet skal stige 40 prosent høyere enn 
det man har sett før. 

– Vi dimensjonerer etter noe som ikke 
har skjedd før. Det er litt av poenget. Vi 
ser hyppigere ekstremvær, og når det 
først kommer, kommer det enda mer 

voldsomt, forteller Holthe.
Påslaget har også formet selve utformin-

gen av anlegget. Derfor starter sikringen 
langt oppe langs elva. 

– Kommer vannet seg på baksiden, kan 
det bli en del skader. Da er det viktig å få 
med seg alt, sier Holthe.

EN ELV MED ALBUEROM
Jostein Mårdalen, sjef for Region Vest i 
NVE, forteller hvorfor de har valgt å be-
vare flomskogen og la elva renne over når 
det kommer store mengder vann.  

– Når Driva begynner å gå over sine 
bredder, er det flomskogen som blir over-
flømt. Vi gjør elva mye bredere, og den får 
gå utover sidekantene. Det gir mye større 
kapasitet uten at hastigheten øker vesent-
lig, forklarer Mårdalen. 

Han forklarer at når en elv presses inn i 
et smalere løp, øker hastigheten på vannet 
og elva graver mer. Det flytter problemet 
videre nedover.

– Vi skal sikre på en sånn måte at det 
ikke forverrer flomsituasjonen for dem 
som holder til nedstrøms. Det er et kjem-
peviktig prinsipp, sier regionssjefen.

Anlegget i Sunndal endte på rundt 35 
millioner kroner. NVE dekker brorparten, 
mens kommunen betaler en distriktsan-
del på ti prosent og overtar drift og ved-
likehold. Samarbeidet får toppkarakter fra 
begge sider.

– NVE er en utrolig bra samarbeidspart-
ner – profesjonelle og rett og slett flinke, 
sier Holthe.

– Sunndal kommune er eksemplariske 
å jobbe med. Vi løser krevende ting i fel-
lesskap. Sunndal er ti av ti, sier Mårdalen.

MYE GJENSTÅR
NVE har tidligere beregnet at det vil koste 
over 80 milliarder kroner å sikre eksiste-
rende bebyggelse i Norge. Behovet er langt 
større enn budsjettene, og prosjektene må 
prioriteres etter hvor de redder mest folk, 
liv og helse. 

– Vi er ikke i nærheten. Det er utsatte 
områder, kommuner og eiendommer som 
vi ikke sikrer, og sikkert ikke kommer til 
å sikre på lang, lang tid, erkjenner Mår-
dalen.

Men det er ikke bare pengene som set-
ter grenser. Det største hinderet er ofte å 
skaffe areal. Den som må avstå grunn til 
bygging eller adkomst, er nemlig ikke all-
tid den som får mest igjen for sikringen.

– Det er ikke nødvendigvis de som har 
den største nytten av anlegget. Det kan 
være naboer. Det er en sak kommunene 
erfaringsmessig kan slite litt med, sier 
Mårdalen.

Andre steder er det naturen selv som 
stritter imot. Noen flomområder er enkle å 
sikre, mens andre krever så store inngrep 
at anlegget ville skjemme både lokalmiljø 
og landskap.

– Det er ikke nødvendigvis alle sik-
ringsanlegg som glir like godt inn i na-
turen. Det er ikke hyggelig å få en svær 
forbygningsmur i kanten på tomta si, sier 
han.

Desto viktigere blir de prosjektene som 
faktisk gjennomføres. For bygdelaget på 
Furu er gevinsten stor. Et helt boligområ-
de kan nå sove trygt den dagen flommen 
kommer. Sett opp mot milliardregningen 
for skadene, er det en investering som 
lønner seg. 

T

Vi skal sikre på en 
sånn måte at det ikke 

forverrer flomsitua-
sjonen for dem som 

holder til nedstrøms.

Jostein Mårdalen, sjef i Region Vest i NVE.
Foto: NVE

Jan Erik Holthe, teknisk sjef i Sunndal  
kommune. Foto: Sunndal Kommune

Vær- og naturskader kostet forsikringsselskapene 5,3 milliarder 
kroner i 2025, og prisen for å ikke sikre samfunnet mot  
ekstremvær blir bare høyere. I Sunndal jobber kommunen  
hardt for å sikre innbyggerne sine. 

Det koster å la vær
Really forenkler og strukturer innkjøp og avrop på rammeavtaler.
Full sporbarhet. Tydelig etterlevelse. Dokumenterbare besparelser.

Skann QR-koden og book et møte for  
å få vite hvordan kommuner dramatisk  
har redusert sine kostnader med Really!

Bedre kontroll på avrop. 
Bedre økonomi i praksis.

Foto: NVEFlomvollen langs elva Driva i Sunndal er dimensjonert for 200-årsflommen.
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orgespris ble innført for 
å skjerme husholdnin-
gene mot høye og uforut-
sigbare strømkostnader. 
Men gjennom storby-
nettverket for energi ble 
NKF gjort oppmerksom 

på et felles problem i flere medlemskom-
muner: Mange kommunale boligbygg har 
felles strøm- eller fjernvarmemåler, og 
behandles dermed som én husholdning 
når støtten beregnes. Borettslag og sam-
eier med fellesmåler får støtte per boen-
het – kommunale boliger omfattes ikke av 
samme løsning. 

NKF anslår at opptil 25 prosent av alle 
kommunale boliger rammes, omtrent 30 
000 nasjonalt. Beboerne er blant de mest 
økonomisk sårbare i samfunnet. 

– Det er veldig uheldig at en ordning 
som skal sikre folk mot høye strømpriser 
utestenger mange av de mest økonomisk 
sårbare, sa Lene Hollseter, energirådgiver 
og markedssjef i NKF, da Klassekampen 
omtalte saken 10. juni.

Avisen møtte Hollseter og Åse Lekang Sø-
rensen, fagansvarlig for energi i Bærum 
kommune Eiendom, utenfor en kommunal 
blokk med 136 leiligheter, der beboerne 
bruker oppimot en million kilowattimer 
på oppvarming i året. Med dagens regel-
verk får hele blokka kun norgespris på 
4500 kWt i måneden. 

I Bærum er energi inkludert i husleia, 
men høyere strømutgifter betyr mindre til 
vedlikehold og bokvalitet. I andre kommu-
ner betaler beboerne selv prisen. 

REGJERINGEN VISER TIL EØS – ESA AVVISER
Da Klassekampen fulgte opp saken 20. 
juni, viste statssekretær Marte Haabeth 
Grindaker (Ap) i Energidepartementet til 
statsstøttereglene i EØS-avtalen, og gjorde 
det klart at regjeringen ikke vil endre re-
gelverket. Budsjettpartnerne SV, Rødt og 
Senterpartiet reagerte kraftig.

– Problemet her er ikke EØS, det er man-
glende politisk vilje, sa SVs boligpolitiske 
talsperson Anne Lise Fredlund til Klasse-
kampen.

Den 25. juni fikk saken en ny vending: 
EFTAs overvåkingsorgan ESA avviste 
at EØS-reglene er til hinder for støtte til 
husholdninger, og pekte på at staten har 
stort handlingsrom til å utforme treffsikre 
ordninger. NKFs administrerende direktør 
Kirsti Kierulf fulgte opp med at det ikke 
foreligger noen reell konkurranseproble-
matikk, og ba regjeringen endre regelver-
ket raskt.

AVGJØRES TIL HØSTEN
SV har fremmet forslag i Stortinget om 
fullverdig strømstøtte til kommunale bo-
liger. Forslaget kommer til votering til 
høsten. NKFs krav er tydelige: Beboere i 
kommunale boliger må få likeverdig til-
gang til strømstøtte, regelverket må ta ut-
gangspunkt i faktisk bruk av boligene, og 
løsningen må ikke skyve kostnaden over 
på kommuner eller beboere. 

Saken viser NKFs kunnskapsbaserte 
interessepolitikk i praksis: Kommunene 
melder inn problemstillinger, nettverkene 
dokumenterer konsekvensene, og NKF løf-

ter saken nasjonalt. NKF følger utviklin-
gen tett videre. 

Har din kommune erfaringer i saken? 
Send innspill til julius.mellgren@nkf.noN

Det er veldig uheldig 
at en ordning som skal 

sikre folk mot høye 
strømpriser utesten-

ger mange av de mest 
økonomisk sårbare

30 000 kommunale boliger faller i praksis utenfor ordningen  
med norgespris på strøm og fjernvarme. Det som startet som  
et innspill i NKFs storbynettverk for energi, ble på få uker  
en nasjonal politisk sak med økende press på regjeringen. 

Fra medlemssak til nasjonal agenda:

Kampen for norgespris til  
kommunale boliger

Foto: Mathias Reding

Krigen i Ukraina er en dypt tragisk, brutal, urett-
ferdig og urettmessig krig, dette er det ingen tvil 
om. Det er vanskelig og vondt å ta innover seg, men 
krigen i Ukraina er ikke i nærheten av å være en så 
brutal krig som mennesker er i stand til å føre. Vi 
er nettopp det, bare mennesker, og i desperate si-
tuasjoner gjør vi desperate handlinger. Hva om det 
hadde vært sulten som hadde drevet krigen? Er det 
din familie eller min familie som skal sulte ihjel? 

Norge som nasjon er avhengig av allianser for å 
avskrekke og beskytte militært, men historien og 
nåtiden har vist at allianser er omskiftelige, selv na-
sjoner er omskiftelige. Det er dette perspektivet vi 
må ha når vi tenker beredskap nå og for fremtiden.

 
Beredskap bygges ikke kun ved hjelp av vedtak, 
det må bygges en kultur for beredskap – og det går 
gjerne en hel generasjon før en slik kultur er inn-
arbeidet. Den kulturbyggingen har akkurat star-
tet, og avgjørelser vi gjør i dag får konsekvenser i 
fremtiden. Planer kan endres og vi kan øve på nye 
krisescenarioer, men sikkerhets-infrastrukturen vi 
bygger nå, er beredskapen våre barn og barnebarn 
skal leve med i fremtiden.  

 Vi er bekymret for at staten og enkelte politikere 
ikke har det riktige perspektivet med tanke på be-
redskapen i Norge. Høringsutkastet for ny forskrift 
om tilfluktsrom viser med all tydelighet at det er 
mange politiske og økonomiske interesser som har 
påvirket regjeringen til å tenke for kortsiktig med 
tanke på tilfluktsrom som konsept. Man lener seg 

på erfaringene fra Ukraina, men det er nåtiden, og 
vi skal bygge beredskap for fremtiden. Og vi ser 
også hvor mye krig har forandret seg bare de siste 
fem årene med hjelp av droneteknologi. Hvordan 
ser det ut om femten år? Når det gjelder de tusen-
vis av gassangrep som har vært utført i Ukraina, 
på hvilket punkt stopper bruken av tåregass og på 
hvilket punkt blir det benyttet mer dødelige gasser? 
Aldri? Neste år? Om ti år?

 
Vi mener at den enklere typen dekningsrom som er 
foreslått i høringsutkastet, har potensiale til raskt å 
øke beredskapen til et høyere nivå slik det blir fore-
slått, men at det ikke er høyt nok for å gi tilfreds-
stillende beskyttelse for fremtiden. Det gjelder våre 
barn og barnebarns sikkerhet. Det gjelder beskyt-
telse i en krig drevet av desperate mennesker som 
gjør desperate handlinger.

 Vi er bekymret for at retningen som settes i dag, 
ikke gir den beskyttelsen ett fullverdig tilfluktsrom 
kan gi. Dette gjør oss ikke godt nok forberedt. Til-
fluktsrom er dyrt, men det er snakk om å prioritere, 
har vi virkelig råd til å prioritere bort sikkerheten til 
våre barn og barnebarn?

 Det sies at vi ikke har grunn til å være redde, 
men at vi har god grunn til å være bekymret – hvis 
vi ikke er godt nok forberedt finnes det gode argu-
menter for å bevege seg fra bekymring til frykt.

 
Tilfluktsrom er beredskap i ytterste konsekvens. 
Fullverdige tilfluktsrom må være målet, og dek-

ningsrom bør og må være ett midlertidig tiltak. 
Dekningsrom er ikke svaret, dekningsrom beskyt-
ter ikke mot desperate krigshandlinger.

 Vi oppfordrer alle som er opptatt av beredskap 
og øve press på de ansvarlige politikerne slik at 
man hever perspektivet fra kortsiktighet til lang-
siktighet.

 God beredskap krever langsiktige perspektiver. 
Sammen beskytter vi fremtiden.

STATENS PRIMÆROPPGAVE ER Å BESKYTTE 
INNBYGGERNES SIKKERHET VED Å OPPRETTHOLDE 

LOV OG ORDEN, SAMT Å BESKYTTE LANDET 
MOT EKSTERNE TRUSLER

Vi kommer fra en tid med dyp fred, hvor sikkerheten til Norges innbyggere har vært veldig 
god av ulike geopolitiske grunner. Velferdssamfunnet vårt er bygget på dette fundamentet 
av sikkerhet, men tiden med dyp fred er dessverre forbi, og fundamentet slår sprekker.

«TILFLUKTSROM ER DYRT,  
MEN DET ER SNAKK OM Å  

PRIORITERE, HAR VI VIRKELIG 
RÅD TIL Å RIORITERE BORT  

SIKKERHETEN TIL VÅRE BARN  
OG BARNEBARN?»
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Basal Servicekontor tilbyr et praktisk og målrettet kurs for å sikre en feilfri vannkumleveranse, utviklet  
spesielt for kommuner og kommunalt ansatte som følger opp anlegg og utfører kontroll før overlevering. 

     Reduser feil og kostnader
     Øk kvalitet og levetid på VA-anlegg
     Praktisk og faglig spesialkurs for kommuner

Kurset gir deltakerne praktisk og teoretisk kompetanse for å utføre grundig kontroll av vannkummer  
etter gjeldende standarder. 

Kurssted:
Hos lokal Basal bedrift

Varighet:
1 dag - max 20 deltakere

Kontakt:
Anders Nygård,
aqs@basal.no

Pris:
kr 35 000,-

TA KONTAKT:

KLAR FOR ET 

KOMPETANSE-

LØFT?
PRAKTISK 
KURS  
for kommuner 
i sluttkontroll 
av vannkum

GRØNNERE - TRYGGERE - SMARTERE
Effektiv rensing og sikker legionellakontroll  

for anlegg som yter mer, bruker mindre og varer lenger.

TermoRens rensevæske              

LegioTerm legionellakontroll

termorens.no - 35 59 21 77

ngeniøren kommer og ser på bygget. 
Det første problemet dukker raskt 
opp: lydisolasjon mellom etasjene 
holder ikke dagens krav. Løsningen 
er isolasjonsmatter på gulvet, men 
da forsvinner takhøyden, som alle-
rede er på grensen.

Neste problem: energieffektivite-
ten. Vinduene og ytterveggene holder ikke 
dagens standard. Nye vinduer og etteriso-
lering gir bedre energiytelse, men påvirker 
både fasaden, dagslyset og byggets eksis-
terende konstruksjon.

Så er det kravene til ventilasjon. Til 
dagslys. Til tilgjengelighet. Hvert eneste 
avvik fra Byggteknisk forskrift, TEK17, må 
dokumenteres, begrunnes og sendes kom-
munen som en formell søknad om unntak.

Det finnes en paragraf som åpner for ak-
kurat dette, § 31-4, men ingen klar beskri-
velse av hvordan man bruker den. Kom-
munene tolker den ulikt. Nabokommunen 
ville kanskje sagt ja. Denne sier nei.

Regnestykket er klart lenge før søkna-
den er ferdig skrevet: det er billigere å rive 
og bygge nytt.

Det er ikke meningen at det skal være 
slik. Men det er konsekvensen av et regel-
verk som er designet for det blanke arket, 
for bygget som ennå ikke finnes, og som 
møter virkeligheten uforberedt når den 
eksisterende bygningsmassen banker på 
døren.

Over 60 prosent av norsk bygningsareal er 
oppført med tekniske krav fra før 1969. Det 
er bygg som er modne for rehabilitering, og 
som representerer en enorm mulighet for å 
kutte utslipp uten å støpe ett nytt tonn be-
tong. Stål, betong, isolasjon og vinduer kos-
ter klimaet noe å produsere. Et eksisterende 
bygg har allerede betalt den regningen. Når 
vi river, begynner vi på nytt. 

Derfor mener Norsk Kommunalteknisk 
Forening (NKF) at tiden er inne. Norge 
trenger en egen «rehabTEK» og en ny plan- 
og bygningslov som tar den eksisterende 
bygningsmassen på alvor. 

Der dagens TEK17 er skrevet for nybygg, 
skal en rehabTEK gi differensierte teknis-
ke krav tilpasset bygningstype, alder og 
tilstand. Det vil gi kommuner, byggherrer 

og investorer et felles utgangspunkt, og 
fjerne usikkerheten som i dag er den stør-
ste barrieren mot gjenbruk. 

Regelverket gir et betydelig handlings-
rom allerede i dag, men manglende for-
utsigbarhet skaper risiko. Resultatet er 
at bygg med stort potensial blir stående 
tomme eller forfaller. 

Veien mot en rehabTEK trenger ikke 
starte med nye utredninger. Husbanken 
forvalter allerede en omfattende portefølje 
av rehabiliteringsprosjekter som kan gi 
verdifull kunnskap om tekniske tilstan-
der, valgte løsninger og oppnådde resul-
tater. NKF mener denne erfaringen bør 
systematiseres og danne grunnlaget for 
videre arbeid. Målrettede pilotprosjekter 
kan deretter brukes til å teste løsninger 
og fylle kunnskapshull. Slik kan et nytt 
regelverk bygge på dokumentert erfaring 
fremfor antakelser. 

Den mest miljøvennlige kvadratmeteren 
er den vi ikke bygger. Nå må regelverket 
gjøre det lønnsomt å velge den. 

Et kontorbygg fra 1970-tallet. Solid konstruksjon,  
god beliggenhet. Noen vil gjøre det om til boliger.  
Er ikke det en god idé da?

Den mest miljøvennlige  
kvadratmeteren er  
den vi ikke bygger

Det vil gi kommuner, 
byggherrer og  

investorer et felles  
utgangspunkt, og 

fjerne usikkerheten 
som i dag er den 

største barrieren mot 
gjenbruk.

I
Jon Adler Torp, Fagrådgiver for byggesak i NKF, og Alf Kaare Stokker, prosjektleder i Asker kommune, deltok på kommunalminister Bjørnar Skjærans innspillsmøte om bedre bruk av eksisterende bygg. Foto: Julius Mellgren/NKF
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sker satt hele bered-
skapsorganisasjonen 
samlet da øvelsen «Di-
gitalt kaos» rullet over 
kommunen sist høst. En 
politipatrulje gikk fysisk 
inn i lokalene, satte en 

IKT-ansatt i håndjern og førte ham ut. Han 
hadde akkurat rukket å plante et fiktivt vi-
rus på kommunens servere. Det var start-
skuddet for to intense døgn.

– Det var den første spilløvelsen på 
overordnet nivå på lang tid, og første gang 
vi øvde hele beredskapsorganisasjonen 
samtidig, alle tre nivåene, forteller Ole Bø-
klepp, beredskapssjef i Asker kommune.

Med 400-500 personer involvert var det 
en uvanlig stor kommunal øvelse. Bøklepp 
legger ikke skjul på at forventningene var 
moderate. Alt var nytt, både støtteverktøy-
et, planene og strukturen. 

– Jeg ble litt imponert over hvor lett det 
gikk. Vi tjener mye på stor kontinuitet i 
ledergruppen. De har stått i krevende si-
tuasjoner før, og da har vi en god evne til 
å improvisere på en god måte, sier han.

EN BEREDSKAP SOM ROMMER
I Stad kommune ytterst mot Stadhavet ser 
beredskapsåret annerledes ut. Her bor rundt 
9 600 innbyggere, spredt fra havgapet til  
de bratte fjellsidene mot Stryn og Volda.

– Fram til de siste par årene handlet be-
redskap veldig mye om å håndtere klima, 
vær og vind, forteller kommunedirektør 
Kristine Dahl. 

Pandemien, krigen i Ukraina og økte 
geopolitiske spenninger har endret bildet. 

– Det treffer oss på samme måte som det 
treffer en stor kommune, sier hun. 

Derfor løfter Stad nå beredskap fra det 
operative til det strategiske nivået. Temaet 
går som en rød tråd gjennom kommunens 
nye samfunnsdel. Fra datasikkerhet og 
kritisk infrastruktur, til noe så grunnleg-
gende som tilliten til lokaldemokratiet. 

– Det er en del av beredskapen til Norge 
at vi jobber med tillit, åpne prosesser og 
medvirkning, sier Dahl.

ULIKE FORUTSETNINGER
Forskjellen mellom de to kommunene blir 
tydelig når ressursene telles. Asker har et 
eget beredskapsteam på 2,5 stillinger. 

– Vi har litt muskler til å planlegge og til 
å sette i verk, sier Bøklepp, som beskriver 
beredskap som en «én prosent-klubb»: for 
en ansatt tar faget gjerne én prosent av ar-
beidstiden, mens de øvrige 99 går til den 
daglige driften. 

I Stad finnes ingen egen beredskaps-
koordinator. Oppgavene fordeles mellom 
kommunedirektør, kommunalsjefer og 
rådgivere. Samtidig er kommunen nettopp 
ute av ROBEK og må kutte ytterligere. 

– Jeg er ikke bekymret for at vi ikke skal 
kunne håndtere hverdagshendelser. Men i 
lys av det målbildet staten peker ut, blir 
det krevende når vi fremdeles skal kutte, 
sier Dahl. Likevel er hun klar på priorite-
ringen: – Sikkerhet må komme først, uav-
hengig av økonomi.

For henne handler det også om realis-
me. Generalistkommuneprinsippet betyr 
at også de minste kommunene skal hånd-
tere alt.

– Det må staten ta innover seg i forvent-
ningene sine, sier hun.

LOVPÅLAGT SAMARBEID
I 2025 vedtok Stortinget at alle norske 
kommuner skal ha et beredskapsråd. Rå-
dene skal være et møtepunkt for alle ak-
tører (både offentlige, frivillige og private) 
som har beredskapsoppgaver i kommu-
nen. Både Asker og Stad hadde etablerte 
beredskapsråd før det ble lovpålagt. 

Askers beredskapsråd har eksistert i 
over et tiår i samarbeid med nabokom-
munen Bærum. Rådet ledes av ordførerne 
og samler et femtentalls aktører til faste 
møter gjennom året.

– Vi utvidet i fjor med næringslivet, og 
byttet litt om på de frivillige organisasjo-
nene. Nå begynner vi å bli fornøyd, sier Ole 
Bøklepp. Rådet brukes ikke bare til plan-
legging, men også operativt: i forkant av 
både uvær og store skipsanløp har medlem-
mene møttes for å samordne beredskapen. 

Også Stad har hatt beredskapsråd i 
mange år, i tillegg til gode samarbeid med 
sine nabokommuner. 

– Vi har faste møtepunkt med nabokom-
munene der vi snakker om beredskap, og 
vi inviterer hverandre til å delta på en del 
øvelser som observatører, sier Kristine 
Dahl. 

I tillegg til de kommunale beredskaps-

rådene finnes det også regionale råd som 
ledes av Statsforvalteren. Dahl er veldig 
fornøyd med samarbeidet med Statsfor-
valteren i Vestland. 

– Vi har faste digitale samordningsmø-
ter hver måned, også med Vegvesenet. Er 
det meldt farevarsel knyttet til uvær, kaller 
de inn til felles digitale møter. Det er en 
systematikk som ligger der og går gjen-
nom hele året. 

– Statsforvalteren i Vestland er veldig til-
gjengelig og svarer på smått og stort når vi 
trenger de, legger kommunedirektøren til.

VEIEN VIDERE
Til høsten venter de konkrete øvelsene. 
Asker er blant de få kommunene som er 
med i forsvarets Øvelse Hovedstad i sep-
tember. I tillegg lanserer snart DSB disku-
sjonsøvelsene «Norge øver» som alle kom-
munene i landet skal ta i bruk. 

Både Bøklepp og Dahl er helt enige om 
at egenberedskapen til innbyggerne frem-
deles er noe av det viktigste. 

– Får vi bare én prosent flere innbyggere 
til å ha egenberedskap i orden, er det tu-
sen færre vi må hjelpe i neste krise, sier 
beredskapssjefen i Asker kommune. Da 
kan kommunen bruke kreftene på dem 
som trenger det aller mest.

Hans råd til alle som nå står i startgro-
pa, enten du er privatperson eller en kom-
mune, er enkelt: 

– Kom i gang. En 80 prosent-løsning 
denne uka er bedre enn en 100 prosent-
løsning neste år.

A

Foto: Stian Olberg/DSBI kommunenes beredskapsråd skal samle alle som har beredskapsoppgaver i kommunen. Bildet er tatt under Heimevernets øvelse Birkebeiner høsten 2025.

Til høsten skal norske kommuner øve på krise og krig som aldri før. 
Men totalforsvarsåret møter svært ulike virkeligheter i Kommune-
Norge. Før startskuddet går for høstens øvelse har vi pratet med 
Asker og Stad for å få en kommunes perspektiv på beredskap. 

Når hele Norge skal øve

– Vi jobber digitalt, effektivt og miljøvennlig, både 
når vi utarbeider konkurransegrunnlag og når vi 
forhandler. Vi bruker digitale verktøy fra A til Å 
i prosessene våre. Tilbud på papir og utskrifter 
er bannlyst hos oss. Her er det digitale prosesser 
som gjelder, sier Ole Henrik Fjeld, partner hos Inn-
kjøpskontoret, som er sertifisert som Miljøfyrtårn 
og ISO-14001.

BAKGRUNNEN
I 2014 stilte de seg følgende spørsmål: – Hvorfor 
skal det være så vanskelig å få gjennomført an-
skaffelser? Bakgrunnen var at de så oppdragsgi-
vere slite i månedsvis med å utarbeide konkur-
ransegrunnlag og leverandører som var frustrerte 
over innviklede tilbudsmaler og drøssevis med 
kvalifikasjonskrav. De så også prosjekt bli avlyst 
på grunn av småfeil. Selskapet så oppdragsgivere 
overoppfylle regelverket, og likevel bli felt i KOFA 
(Klagenemda for offentlige anskaffelser). – Vi så 
leverandører drukne oppdragsgivere i innsynskrav 
og klager. Kanskje var det som en hevn fordi opp-
dragsgiverne druknet leverandørene i krav, skje-
maer og erklæringer, sier Fjeld.

DEN DATADREVNE ANSKAFFELSESMODELLEN
Innkjøpskontoret AS, skulle lære av alle feilene, 
sørge for kvalitet i alle ledd og sikre tillit til proses-
sen. Effektiv, digital og miljøvennlig jobbing var 
målet. Gjennom å se etter fellesnevnere og likhets-
trekk fra ulike anskaffelsesprosjekt har selskapet 
bygget opp en gjennomføringsmodell som lærer av 
feilene. – Modellen fungerer godt hver gang, sier 
Fjeld. De har siden oppstarten gjennomført rundt 
3 000 anskaffelsesprosjekter med et minimum av 

feil og avvik. – For å få til dette har vi basert oss på 
vår ISO-9001 sertifisering, og etablert et kvalitets-
styringssystem som ivaretar anskaffelsen i hvert 
enkelt steg. Hver delprosess er systematisert og 
profesjonalisert med maler, prosedyrer og system-
støtte, slik at vi bruker et minimum av tid på å få 
riktig kvalitet. Vi benytter også kunstig intelligens 
der det er formålstjenlig og trygt, sier Fjeld. 

STORT JUSS-FOKUS
Anskaffelsesfaget i Norge domineres av advokater 
og jurister. – Det fører til et stort fokus på juss, 
regler, tolkninger og avveininger. Dermed spriker 
også gjennomføringen i praksis. Det benyttes et 
utall forskjellige maler, prosedyrer og evaluerings-
modeller som alle egentlig oppnår samme resultat. 
Med sprikende råd og fragmentert gjennomføring 
øker også kostnadene, sier Fjeld og fortsetter: – 
Det er viktig å ikke miste behovet for effektivitet 
av syne. I stedet for å fokusere på hvor unik hver 
enkelt anskaffelse er, kan man heller se etter fel-
lestrekkene. Hvis alle går rundt og er redde for å 
tråkke feil, blir det ikke så mye plass til innova-
sjon, sier Fjeld.

HAR BARE OFFENTLIGE KUNDER
De fylte ti år i 2024 og gjennomfører nå over 400 
anskaffelsesprosesser hvert år. Det er ikke uvanlig 
at de 15 ansatte er involvert i opp mot 130 pro-
sesser samtidig! Kundetilfredsheten er også høy. 
I en undersøkelse fra 2018-2024 ga 98 prosent av 
kundene som ble spurt, beste score på fremdrift og 
99 prosent ga beste eller nest beste score på gjen-
nomføringen. Innkjøpskontoret AS har spesialisert 
seg i det offentlige markedet. – Flere av våre kon-

kurrenter har offentlige kunder en dag og private 
kunder neste dag. Det har ikke vi samvittighet til 
siden det kan komme konfliktsituasjoner. Vi har 
bare offentlige kunder. Det handler om habilitet, 
sier Fjeld. 
 
FOKUSER PÅ BEHOVET!
– Det eneste du trenger for at vi skal hjelpe deg er å 
ha et behov. For eksempel behov for en ny traktor, 
ny brannstasjon, nytt økonomisystem eller avtale 
på brøyting. Så gir vi deg en fast pris på å hjelpe 
deg gjennom hele anskaffelsen fra A til Å, basert 
på vår kvalitetssikrede gjennomføringsmodell og 
solide erfaring, sier Ole Henrik Fjeld, partner hos 
Innkjøpskontoret AS.

Foto: AdobeStock

HAR UTVIKLET UNIK ANSKAFFELSESLØSNING

Har du behov for å anskaffe en brøytebil, barnehage, bil, traktor, bru, arkivsystem, renholds-avtale, kulepenn – eller noe helt annet? Innkjøpskontoret AS 
gjennomfører hele anskaffelsen for deg, med riktig lov, forskrift og paragraf. I dag gjennomfører de rundt 400 kvalitetssikrede prosjekter hvert år.

Ole Henrik Fjeld, 
Partner, Innkjøpskontoret AS

Innkjøpskontoret er unike på flere måter. Blant annet har ikke 
selskapet eget kontor. De 15 ansatte jobber kun digitalisert.
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klare ansvarsforhold 
for overgangsbruer har 
over tid skapt betyde-
lige utfordringer for nor-
ske kommuner. NKF og 
Vegforum for byer og 
tettsteder har dokumen-

tert at kommuner har risikert å få ansvar 
for bruer de ikke har bygd, ofte uten til-
strekkelig dokumentasjon og med store 
kostnader.

Konsekvensene ble tydelige da Råde 
kommune og Bane NOR havnet i strid om 
Burum bru, som ble revet i oktober 2025 
fordi ingen tok ansvar for vedlikeholdet. 
NKF støttet ikke Samferdselsdepartemen-
tets konklusjon om at ansvaret fullt ut 
skulle ligge hos kommunen.

Allerede i desember 2024 pekte NKF, i 
høringsinnspill til forslaget til ny vegklas-
seforskrift og revidert bruforskrift, på at 
mange overgangsbruer i praksis har blitt 
driftet og vedlikeholdt av Statens vegve-

sen eller Bane NOR uten formell overta-
gelse. Dette har skapt en berettiget for-
ventning om at ansvaret ligger der det 
faktisk har blitt utøvd.

FRA REPRESENTANTFORSLAG 
TIL VEDTAK
I april leverte NKF høringssvar til repre-
sentantforslaget fra Geir Inge Lien (Sp). 
Der understreket foreningen at kommu-
nene mangler både teknisk kompetanse 
og økonomi til å håndtere krevende bru-
konstruksjoner, og at det er urimelig å 
skyve ansvaret nedover i forvaltningen 
uten støtte og kompensasjon. 

19. mai tilrådde et flertall i transport- og 
kommunikasjonskomiteen, bestående av 
Fremskrittspartiet, Høyre og Senterpar-
tiet, at staten tar vedlikeholdsansvaret for 
bruer den selv har bygd. 

– En god dag for kommunene, kom-
menterte administrerende direktør i NKF, 
Kirsti Kierulf.

28. mai fulgte Stortinget opp og vedtok 
forslaget. Prinsippet er dermed slått fast: 
Den som bygger, må også ha ansvaret. 

FÅR BETYDNING FOR 
FORSKRIFTSARBEIDET
Vedtaket får direkte konsekvenser for det 
pågående arbeidet med ny vegklasse- og 
bruforskrift, der hovedretningen har vært 
å legge ansvaret for overgangsbruer til 
kommunene, også for eksisterende bruer. 
Forskriftsforslaget kan dermed ikke vide-
reføres uendret. 

NKF mener det nå raskt må etableres 
klare nasjonale prinsipper. For eksisteren-
de bruer må ansvar, tilstand og dokumen-
tasjon kartlegges før ansvar overføres, og 
finansiering av vedlikeholdsetterslepet 
må avklares. For nye prosjekter må ansva-
ret være avklart allerede i planfasen, med 
formell overtakelse og komplett dokumen-
tasjon. 

Stortinget har satt retningen. Nå blir 

oppfølgingen avgjørende for at løsningene 
skal fungere i praksis for kommunene. 
NKF følger saken videre og inviterer til 
debatt under Arendalsuka mandag 10. 
august: «Hvem eier brua når den ramler 
ned?». U

Stortinget vedtok i slutten av mai at staten skal ha vedlike-
holdsansvaret for overgangsbruer staten selv har bygd, 
også der brua bærer kommunal eller fylkeskommunal veg. 
Vedtaket er et tydelig gjennomslag for kommunesektoren etter 
påvirkningsarbeid fra NKF. 

Stortinget har talt: 
Staten må ta ansvar for  

bruene den selv har bygd
Foto: Andretti Brown

Prinsippet er dermed 
slått fast: Den som 
bygger, må også ha 

ansvaret. 

OFFENTLIGE TOALETTER
Robuste sanitærløsninger for 

byrom, parker og friluftsområder.

DANFO 360
Drift, vedlikehold og service.

LEASING ELLER KJØP
Velg den finansieringsformen 

som passer ditt prosjekt.

BADSTUER OG SERVICEBYGG
Offentlig godkjente badstuer og  

modulbaserte servicebygg.

SPESIALIST PÅ  SPESIALIST PÅ  
OFFENTLIGE TOALETTEROFFENTLIGE TOALETTER
Vi gjør offentlige rom mer inkluderende, 
trygge og tilgjengelige.
Med over 50 års erfaring utvikler,  
leverer og drifter vi løsninger som varer.

Et generasjonsskifte gjør utfordringen enda 
større. Byggene blir mer komplekse, dokumen-
tasjonskravene øker og forventningene til  
effektiv drift blir høyere. Da er det ikke nok 
å ta vare på byggene – kommunen må også 
sikre at kunnskapen om dem bevares.

Kunstig intelligens gir nye muligheter, men 
verdien av KI avhenger av kvaliteten på dataene 
den bygger på. Kontroll over egne data, god  
informasjonsforvaltning og eierskap til kunn-
skapen blir derfor et strategisk lederansvar.

Et godt FDV-system er grunnmuren for god 
informasjonsforvaltning. Det sikrer at histo-
rikk, teknisk dokumentasjon og erfaring beva-
res og er tilgjengelig når beslutninger skal tas.

Datasikkerhet er ikke lenger bare et IT-ansvar. 
Løsninger utviklet og driftet i tråd med ISO 
27001 bidrar til at informasjon håndteres  
sikkert og at kommunen beholder kontroll 
over sitt viktigste kunnskapsgrunnlag.

Fremtidens eiendomsforvaltning handler om 
mer enn bygg. Den krever at kommunene tar 
vare på kunnskapen, har kontroll over egne 
data og legger et trygt grunnlag for fremtidens 
beslutninger

Susan Taranrød 
CCO, Famac by FDVhuset 

www.fdvhuset.no

Byggene består – 
men hva skjer når 
kunnskapen forsvinner?

God eiendomsforvaltning handler like mye om mennesker og kunnskap som om bygg.

Kommunene investerer milliarder i bygg og infrastruktur, 
men den viktigste verdien er ofte usynlig: kunnskapen om 
hvordan byggene skal driftes, vedlikeholdes og utvikles. 
Når erfarne medarbeidere går av med pensjon, må denne 
kunnskapen bevares og deles.
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SCANX.NET SCANMOBILE:  
BEDRE FLYT I ARBEIDSDAGEN  
OG ØKT INNTJENING

Scanvaegt Systems AS
Skjærvaveien 36    •   1466 STRØMMEN   •   Norge    

Tel. +47 9664 6700   •   post@scanvaegt.no   •   scanvaegt.no

ScanMobile er en skybasert modul til raskt og enkelt  
registrering av inn- og utveiing på bilvekter. Det skjer på 
smarttelefonen og nettbrettet - noe som sparer mye  
arbeidstid og gir stor bevegelsesfrihet.

ScanMobile skaper fordeler som:
•  Sikkerhet for korrekt registrering 
•  Oppretting av midlertidig tara/tomvekt
•  Effektivt arbeidsflyt og dataregistrering 
•  Fullt overblikk over alle biler på plassen 
•  Brukervenlig med fleksibelt oppsett.

100% MOBILITET 
FULLT OVERBLIKK
RASK BETJENING

A N N O N S E U T K A S T  ·  K V A R T S I D E  ·  D A G E N S  N Æ R I N G S L I V

KOMMUNEN KAN IKKE VÆRE 
OVERALT

DIGITAL BEFARING FØLGER 
ENDRINGENE

Digital Befaring analyserer nye satellittdata 4–5 ganger i 

uken og varsler tidlig ved endringer i bygninger, 

terrenginngrep og kritisk infrastruktur.

— Aktivitet i strandsone, vernesoner og LNF-områder følges 

systematisk

— Historikk og etterprøvbar dokumentasjon gir mer målrettede 

befaringer

— Bevegelse i grunn, bygg og infrastruktur måles ned til 

millimeternivå

Utviklet og validert på konkrete saker i et forskningsprosjekt med 

Lunner, Rælingen, Bjørnafjorden og Karmøy kommune.

Vil du høre hva Digital Befaring kan gjøre for din 

kommune?

Ta kontakt for en uforpliktende gjennomgang.

evici.no   |   post@evici.no   |   +47 901 87 982

eVici · Digital Befaring · Annonse kvartside   |   1

dacon.noTlf: 21 06 35 11     E-post: inspeksjon@dacon.no

Vi er leverandør av digitale, moderne 
rørinspeksjonssystemer i HD kvalitet.

Dokumenterte løsninger for 
veier, gater og torg – tilpasset 
kommunenes funksjonskrav
Kommunene skal bygge infrastruktur som varer. Samtidig øker kravene 
til klimatilpasning, drift, vedlikehold og bærekraft.

GIND leverer dokumenterte løsninger for kommunaltekniske dekker 
som oppfyller krav til funksjon, levetid og totaløkonomi.

Våre løsninger omfatter:
• Permeable fugeløsninger for natursteinsdekker
• Reparasjon av asfalt og sykkelveier
• Klimatilpassede dekker for veier, gater og torg
• Løsninger som forenkler drift og reduserer vedlikeholdsbehovet
Vi samarbeider med kommuner, rådgivere, landskapsarkitekter 
og entreprenører om robuste løsninger som fungerer i praksis – fra 
prosjektering til ferdig anlegg.

DOKUMENTERTE 
LØSNINGER FOR ROBUSTE 
KOMMUNALTEKNISKE DEKKER

WWW.GIND.NO

www.aquatools.no • post@aquatools.no 
Tlf. 90 16 50 00 • Fagertunveien 33, 1357 Bekkestua

NÅR KUN DET BESTE  
ER GODT NOK

Aquatools er Norges største leverandør  
av utstyr og verktøy til VA-bransjen: 

• Suge og spyleutstyr/biler
• Spyledyser i alle varianter
• Rørinspeksjons-utstyr/biler fra 6mm og oppover
• Trykk og tetthetsprøvings-utstyr i biler/henger/mobilt
• Desinfiseringsutstyr i bil/henger/mobilt
• Tetteplugger/packere fra 20mm 
• Rørfornyingsutstyr, 
• Punkt reparasjon
• Renseplugger fra 5mm og oppover

Vi ser økt interesse for å bevare norsk natur og fauna

All-tjeneste har valgt å satse på en metode som er effektiv og skånsom 
mot naturen. Metoden startet vi med i 2011. Det er viktig for oss at 
områdene vi jobber med ikke skal ha rester av kjemikalier, derfor bruker 
vi vann oppvarmet til 98 grader.

Et stort problem i Tromsø er Tromsø-palmen, en fremmed art som 
ankom landet på 1800-tallet.  Hageplanten spredde seg raskt over større 
områder og finnes i dag langt utenfor selve by-området. Det er ikke 
uvanlig å se planter som er opptil 4 meter høye. Hver plante kan spre 
flere tusen frø. Vi kan ha utslettet planten ved første bekjempelse, året 
etterpå kommer det opp nye og mindre planter fra frøbanken i bakken. 
Man antar at frøene kan overleve i 100 år før de spirer. Tromsø-palmen 
starter sin hurtige vekst ved snøsmelting og får raskt overtaket på andre 
planter. Plantesafta er giftig for huden.

KAMPEN MOT FREMMEDARTENE

all-tjeneste.no

Når malingen er varmeisolerende, blir det store penger å  
spare på oppvarmingen. 

– Vi kan redusere energiforbruket til oppvarming og  
kjøling i bygninger med inntil 50–60 prosent, sier Henning 
Becker i B-Thermiq.

Det som dekker veggene, himlingen eller gulvet, ser  
akkurat ut som vanlig maling. Men den oppfører seg helt  
annerledes.

REFLEKTERER VARMESTRÅLENE
– Dette er varmeisolerende maling. Den reflekterer var-
mestrålene tilbake der de kom fra. Hvis du vil beholde  
rommet varmt, så maler du det, sier Becker.

Han er daglig leder i B-Thermiq. Nå forteller han gjerne 
om leiligheter som er malt innvendig med den varme- 
isolerende malingen og som klarer seg i lange perioder bare 
med kroppsvarmen til den som bor der – mens naboen med  
maken leilighet må betale dyrt for å varme opp.

Han tilbyr produkter til både gulv, vegg og tak; innvendig og 
utvendig. I Norge er B-Thermiq-produktene først og fremst til 
hjelp for den som vil spare store penger på oppvarmingen. I 
varmere land brukes den helst til å holde det kjølig innendørs.

KUTTET 75 PROSENT
Energirådgiver Christoffer Worsøe er blant dem som har tatt 
i bruk løsningen. Han brukte B-Thermiq i en uisolert kjeller 
i et hus fra 1947 i Trondheim. Betongkvaliteten var dårlig, 
og i tillegg var det fukt og vanskelig inneklima i kjelleren.  
Murene ble tørket med elektroosmose (eps system) og påført
B-Thermiq Inside.

– Kombinasjonen fungerte meget godt. Nå er kjelleren 
helt tørr. Den typiske, fuktige kjellerlukten er borte, innekli-
maet er godt, og isolasjonen sitter godt på veggene, sier han.

Worsøe har redusert strømbruken til oppvarming i  
kjelleren helt ned til en fjerdedel av tidligere forbruk og 
gått fra tre varmeovner til én.

MALER BORT STRØMUTGIFTENE
ETTERISOLERING HANDLER IKKE OM HVOR TYKKE VEGGER MAN SKAL FÅ, MEN HVORDAN BEVARE ENERGIEN PÅ MEST EFFEKTIV MÅTE.

B-THERMIQ
• Tynnlags termisk belegg som ser ut  

og påføres som maling
• Kan brukes både innvendig og utvendig
• Aktuelt særlig ved rehabilitering  

og eksisterende bygg
• Kan bidra til å redusere kuldebroer  

og utfordringer knyttet til fukt
• Finnes i ulike farger og varianter  

tilpasset vegger, tak og gulv
• Utviklet som et supplement til 

tradisjonelle isolasjonsløsninger

Her er den midterste boligen ubehandlet, mens
de to andre er malt med B-Thermiq mot varmen.
Det termiske bildet viser hvor godt det virker:
Gult er varmt, mens rødt er enda varmere.

b-thermiq.no, post@b-thermiq.no
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Kommuner er blant de viktigste driverne for at bærekraft blir et krav  
i byggeprosjekter. Når dere stiller krav om PEFC-sertifiserte trevarer,  
sikrer dere at dette kommer fra livskraftig norsk skog – og bidrar samtidig 
til arbeidsplasser i distriktene og at skogen forvaltes bærekraftig fra  
generasjon til generasjon.

PEFC – Norsk standard for bærekraftig skogbruk

Som innkjøper har kommunen stor innflytelse på hvilke krav som stilles i byggeprosjekter. Norsk skog eies og drives av 
rundt 126 000 skogeiendommer over hele landet, mange i familier som har forvaltet skogen sin gjennom flere generasjoner, 
og praktisk talt all norsk skog er PEFC-sertifisert. Ved å stille krav om PEFC-sertifiserte trevarer i kravspesifikasjonen sikrer 
dere sporbart, bærekraftig og kortreist tømmer – og bidrar til å opprettholde arbeidsplasser i distriktene og en verdiskaping 
som blir værende lokalt.

VELG KORTREISTE 
SERTIFISERTE TREVARER
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